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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SULL'’ANDAMENTO DELLA GESTIONE NEL
TRIMESTRE OTTOBRE / DICEMBRE 2007

ANDAMENTO E RISULTATI DEL QUARTO TRIMESTRE

Nel quarto trimestre dell’esercizio 2007 il Gruppo ha confermato gli eccellenti livelli di crescita

dei ricavi gia realizzati nel terzo trimestre (+8,4% rispetto al corrispondente periodo del 2006).

L’espansione del fatturato € stata originata dall’'ottimo andamento della Divisione Componenti
per Sospensioni.
Anche l'attivita Filtrazione ha realizzato un miglioramento dei ricavi confermando un brillante

andamento dell'area sud americana per entrambi i settori.

Le vendite sono essenzialmente migliorate nel settore primo equipaggiamento e nel ricambio
costruttori (O.E.S.), mentre il mercato del ricambio indipendente ha mostrato un andamento

stabile.

Il fatturato consolidato é risultato nel trimestre pari a € 274,4 milioni, rispetto a 253,1 milioni

del quarto trimestre 2006.

L'evoluzione positiva dei ricavi, in un contesto di sostanziale stabilita dei principali fattori di
costo, ha consentito il consolidamento della redditivita operativa, mentre una maggiore

incidenza fiscale ha penalizzato la redditivita netta rispetto all’'ultimo trimestre del 2006.

L'utile operativo consolidato si € attestato a € 29,2 milioni, in miglioramento del 9,8% rispetto

ai 26,6 milioni precedenti, con un’incidenza sul fatturato del 10,6% contro il 10,5% del 2006.

Il margine operativo lordo (EBITDA), nonostante sia stato influenzato dall’accantonamento
nel periodo di oneri per ristrutturazioni da realizzare nel 2008 pari a € 5,9 milioni, é risultato di
27,7 milioni (10,1% del fatturato) in crescita del 7,8% rispetto a 25,7 milioni (10,2% sul fatturato)

del corrispondente periodo del 2006.

L'EBIT consolidato (risultato prima di interessi ed imposte) é salito del 5,5% portandosi a
€ 16,3 milioni (5,9% sul fatturato) rispetto 15,5 milioni nel precedente esercizio (6,1% sul

fatturato).



Analogo miglioramento € stato realizzato per l'utile prima delle imposte e della quota degli
azionisti terzi attestatosi a € 13,9 milioni rispetto ai 12,8 milioni del quarto trimestre 2006.

L'utile netto consolidato e stato di € 10,3 milioni in contrazione del 9,7% rispetto a € 11,5
milioni per maggiori imposte sul reddito rispetto allo stesso trimestre del precedente anno, che
aveva beneficiato di una non ripetibile riduzione dell'incidenza fiscale a seguito di

riorganizzazioni societarie.

E’ proseguita nell'ultima parte dell’esercizio I'ottima generazione di cassa (€ 10,4 milioni) che ha
consentito un’ulteriore riduzione dell’indebitamento finanziario netto al 31 Dicembre 2007 a
€ 92,4 milioni, mentre era di 126,3 milioni al termine dell’'esercizio 2006 (-26,9%) e di 102,8
milioni a fine Settembre 2007 (-10,1%).

Il patrimonio netto consolidato inclusa la quota di competenza degli azionisti terzi al 31
Dicembre 2007 ammontava a € 326,7 milioni, in aumento del 10,5% rispetto ai 295,7 milioni di

dodici mesi prima e rispetto a 318,2 milioni al 30 Settembre 2007.

Analogamente e risultato rafforzato il patrimonio netto consolidato di Gruppo che ammontava
a € 310,9 milioni al 31 Dicembre 2007, contro i 279,6 milioni al termine del 2006 ed i 303,3
milioni al 30 Settembre 2007.

| maggiori volumi di attivita hanno originato un incremento assai marginale (+0,5%) degli

organici del Gruppo che a fine 2007 risultavano pari a 6.200 addetti mentre erano 6.168 al 31
Dicembre 2006 e 6.250 al 30 Settembre 2007.

ANDAMENTO DELLA DIVISIONE COMPONENTI PER SOSPENSIONE

La Divisione ha accelerato nell’'ultimo trimestre la positiva evoluzione dei ricavi mettendo a

segno una progressione del 15,1% rispetto al corrispondente trimestre del 2006.

La crescita € stata resa possibile dai migliorati livelli di domanda dei costruttori auto francesi,
dalle accresciute quote di mercato in Brasile e nel settore veicoli industriali europeo, oltre che
da ulteriori incrementi di prezzo per il recupero all'aumento dei costi dell’acciaio, verificatisi nel

primo semestre.

Il fatturato consolidato é risultato di € 136,3 milioni con una crescita di 17,8 milioni rispetto ai
118,5 milioni dell'ultimo trimestre del 2006.



La redditivita operativa della Divisione & significativamente migliorata con un utile operativo
salito a € 15,1 milioni (11,1% del fatturato) rispetto a 11,8 milioni (10% del fatturato) dell'ultimo
trimestre 2006.

E’ nettamente migliorato anche I'EBITDA, risultato di € 18,3 milioni (13,4% del fatturato), in
progressione del 57,1% rispetto a 11,6 milioni (9,8% del fatturato) del precedente anno, cosi
come I'EBIT che é quasi raddoppiato raggiungendo I'importo di € 12 milioni (8,8% sul fatturato)

rispetto a 6,2 milioni (5,2% sul fatturato) del quarto trimestre 2006.

ANDAMENTO DELLA DIVISIONE FILTRAZIONE

Condizionata dallandamento non positivo del mercato del ricambio indipendente in Europa, la
Divisione Filtrazione ha comunque realizzato una crescita del 2,8% dei ricavi grazie alla positiva

evoluzione del settore primo equipaggiamento e dei mercati sud americani.

Il fatturato consolidato realizzato € stato pari a € 138,4 milioni rispetto ai 134,7 milioni nel

quarto trimestre dell’'esercizio scorso (+2,8%).

Nel trimestre il negativo andamento della societa italiana ha originato una flessione della
redditivita operativa rispetto al corrispondente periodo 2006 con un utile operativo risultato pari

a 14,6 milioni (10,5% sul fatturato) rispetto ai 15,6 milioni precedenti (11,6% sul fatturato).

L'EBITDA e I'EBIT sono stati anche fortemente impattati dal gia citato appostamento di fondi
per riorganizzazioni da realizzare nell’esercizio in corso.

L'EBITDA & ammontato a € 10,6 milioni (7,7% sul fatturato) e si raffronta con i 17,4 milioni
(12,9% sul fatturato) dell’'ultimo periodo 2006, mentre 'EBIT si € attestato a € 5,7 milioni (4,1%

sul fatturato) ed era stato di 12,8 milioni (9,5% sul fatturato).

RISULTATI PRELIMINARI PER L'INTERO ESERCIZIO 2007

La relazione sul’andamento ed i risultati dell'intero esercizio sara predisposta ed esaminata
nella riunione del Consiglio di Amministrazione del 26 Febbraio 2008.
Di seguito sono indicati i principali risultati consolidati del Gruppo per lintero 2007

preliminarmente desumibili dalle risultanze del quarto trimestre sopra esposte.



Il fatturato consolidato si attesta a € 1.071,8 milioni con una significativa progressione del
5,2% sul 2006 in cui era stato di 1.018,6 milioni.

L'utile operativo é cresciuto del 6,6% con un risultato di € 113,6 milioni (10,6% sul fatturato) in
un esercizio caratterizzato da aumenti di costi delle materie prime e delle energie.

Nel precedente esercizio era stato pari a 106,6 milioni con incidenza sul fatturato del 10,5%.

L'EBITDA consolidato aumenta del 4,7% attestandosi a € 134,6 milioni rispetto ai 128,5 milioni

e con incidenza sul fatturato invariata al 12,6%.

L'EBIT consolidato é progredito del 7,7% a € 89,9 milioni (8,4% sul fatturato) rispetto ai
precedenti 83,5 milioni (8,2% sul fatturato) in presenza di oneri straordinari per non finalizzate
acquisizioni per € 5,3 milioni, dei gia’ citati fondi per riorganizzazioni produttive ed avendo

beneficiato di plusvalenze per cessioni di immobili per 4,6 milioni.

L'utile netto consolidato, nonostante la maggiore incidenza fiscale, sale del 2,8% a € 52,2

milioni (4,9% sul fatturato) dai 50,8 milioni nell’esercizio 2006 (5% sul fatturato).

EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

Per la prima parte dell'esercizio 2008 il Gruppo SOGEFI, pur in presenza di uno scenario
economico internazionale in deterioramento, dovrebbe confermare un andamento positivo per
la prevedibile crescita delle attivita nell'area del Mercosur, nel settore dei veicoli industriali e dei
costruttori francesi, ed essendo marginale la presenza delle attivita del Gruppo nel mercato

nordamericano, previsto in contrazione.



STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO GRUPPO SOGEFI (DATI PRELIMINARI)

(in milioni di Euro)

ATTIVO 31.12.2007 31.12.2006
ATTIVO CORRENTE
Disponibilita liquide 63,7 51,5
Altre attivita finanziarie 1,0 0,2
Circolante operativo
Rimanenze 113,2 111,7
Crediti commerciali 220,1 227,0
Altri crediti 6,0 6,0
Crediti per imposte 10,7 10,9
Altre attivita 2,5 2,4
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE OPERATIVO 352,5 358,0
TOTALE ATTIVO CORRENTE 417,2 409,7
ATTIVO NON CORRENTE
Immobilizzazioni
Terreni 11,3 15,6
Immobili, impianti e macchinari 224,3 229,3
Altre immobilizzazioni materiali 4.4 4,5
Di cui leasing 12,7 18,3
Attivita immateriali 118,7 117,4
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 358,7 366,8
ALTRE ATTIVITA’ NON CORRENTI
Partecipazioni in societa collegate 0,1 0,1
Altre attivita finanziarie disponibili per la vendita 0,5 0,4
Crediti finanziari - 0,3
Altri crediti 5,0 53
Imposte anticipate 25,2 26,8
TOTALE ALTRE ATTIVITA’ NON CORRENTI 30,8 32,9
TOTALE ATTIVO NON CORRENTE 389,5 399,7
ATTIVITA' NON CORRENTI POSSEDUTE PER LA VENDITA 6,8 2,6
TOTALE ATTIVO 813,5 812,0




PASSIVO 31.12.2007 31.12.2006
PASSIVO CORRENTE
Debiti correnti verso banche 124 13,3
Quota corrente di finanziamenti a medio lungo termine e altri
finanziamenti 13,7 18,6
Di cui leasing 1,3 1,2
TOTALE DEBITI FINANZIARI ABREVE 26,1 31,9
Altre passivita finanziarie a breve per cash flow hedge 0,5 -
TOTALE DEBITI FINANZIARI E CASH FLOW HEDGE ABREVE 26,6 31,9
Debiti commerciali e altri debiti 228,9 2345
Debiti per imposte 11,8 8,2
Altre passivita correnti 3,0 2,4
TOTALE PASSIVO CORRENTE 270,3 277,0
PASSIVO NON CORRENTE
DEBITI FINANZIARI E CASH FLOW HEDGE AMEDIO LUNGO TERMINE
Debiti verso banche 118,0 128,4
Altri finanziamenti a medio lungo termine 12,5 18,0
Di cui leasing 9,1 15,3
TOTALE DEBITI FINANZIARI AMEDIO LUNGO TERMINE 130,5 146,4
Altre passivita finanziarie a medio lungo per cash flow hedge - -
TOTALE DEBITI FINANZIARI E CASH FLOW HEDGE AMEDIO LUNGO
TERMINE 1305 146,4
ALTRE PASSIVITA' ALUNGO TERMINE
Fondi a lungo termine 58,8 68,4
Altri debiti - -
Imposte differite 27,2 245
TOTALE ALTRE PASSIVITA' ALUNGO TERMINE 86,0 92,9
TOTALE PASSIVO NON CORRENTE 216,5 239,3
PATRIMONIO NETTO
Capitale sociale 59,6 58,8
Riserve e utili (perdite) a nuovo 199,1 170,0
Utile (perdita) d’esercizio 52,2 50,8
TOTALE PATRIMONIO NETTO ATTRIBUIBILE ALLACONTROLLANTE 310,9 279,6
Interessi di minoranza 15,8 16,1
TOTALE PATRIMONIO NETTO 326,7 295,7
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 813,5 812,0




CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO DEL QUARTO TRIMESTRE 2007 GRUPPO SOGEFI
(in milioni di Euro)

Periodo Periodo

1.10-31.12.2007 | 1.10-31.12.2006 Variazione

Importo % Importo % Importo %
Ricavi delle vendite 2744 100,0 253,1 100,0 21,3 8,4
Costi variabili del venduto 180,6 65,8 165,0 65,2 15,6 9,5
MARGINE DI CONTRIBUZIONE 93,8 34,2 88,1 34,8 57 6,5
Costi fissi di produzione, ricerca e sviluppo 28,2 10,3 26,9 10,6 1,3 4,8
Ammortamenti 11,4 4,1 10,2 4.0 1,2 11,2
Costi fissi di vendita e distribuzione 9,6 3,6 9,2 3,6 0,4 4,0
Spese amministrative e generali 15,4 56 15,2 6,0 0,2 1,8
UTILE OPERATIVO 29,2 10,6 26,6 10,5 2,6 9,8
Costi di ristrutturazione 59 2.1 1,9 0,8 4,0 204 .4
Minusvalenze (plusvalenze) da dismissioni 0,1 - (0,1) 0,1) 0,2 135,0
Differenze cambio (attive) passive 0,2 0,1 0,2 0,1 - -
Altri costi (ricavi) non operativi 6,7 25 9,1 3,6 (2,4) (26,3)
EBIT 16,3 5,9 15,5 6,1 0,8 55
Oneri (proventi) finanziari netti 2,4 0,8 2,5 1,0 0,1) (3,5)
Oneri (proventi) da partecipazioni - - 0,2 0,1 (0,2) |(100,0)
UTILE PRIMADELLE IMPOSTE E DELLA
QUOTADI AZIONISTI TERZI 13,9 51 12,8 5,0 1,1 8,9
Imposte sul reddito 2,7 1,0 0,7 0,3 2,0 290,0
UTILE NETTO PRIMA DELLA QUOTADI
AZIONISTI TERZI 11,2 4.1 12,1 4,7 (0,9 (7,0)
Perdita (utile) di pertinenza di terzi (0,9) (0,3) (0,6) 0,2) (0,3) (43,1)
UTILE NETTO DEL GRUPPO 10,3 3,8 11,5 4.5 1,2 9,7)




CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO GRUPPO SOGEFI DALL’1.01.2007 AL 31.12.2007
(DATI PRELIMINARI)
(in milioni di Euro)

Periodo Periodo

1.01-31.12.2007 | 1.01-31.12.2006 Variazione

Importo % Importo % Importo %
Ricavi delle vendite 1.071,8 100,0 1.018,6 100,0 53,2 5,2
Costi variabili del venduto 699,4 65,3 653,2 64,1 46,2 7,1
MARGINE DI CONTRIBUZIONE 3724 34,7 365,4 35,9 7,0 1,9
Costi fissi di produzione, ricerca e sviluppo 115,2 10,7 1143 11,2 0,9 0,8
Ammortamenti 44,7 4,2 45,0 4.4 (0,3) (0,8)
Costi fissi di vendita e distribuzione 38,4 3,6 37,7 3,7 0,7 1,9
Spese amministrative e generali 60,5 5,6 61,8 6,1 1,3) (2,0)
UTILE OPERATIVO 113,6 10,6 106,6 10,5 7,0 6,6
Costi di ristrutturazione 7,6 0,7 5.2 0,5 2.4 44.4
Minusvalenze (plusvalenze) da dismissioni (4,6) (0,4) (4,0) 0,4) (0,6) (16,5)
Differenze cambio (attive) passive 0,9 0,1 0,9 0,1 -
Altri costi (ricavi) non operativi 19,8 1,8 21,0 2,1 1,2) (5.,7)
EBIT 89,9 8,4 83,5 8,2 6.4 7,7
Oneri (proventi) finanziari netti 9,4 0,9 10,2 1,0 (0,8) (7,5)
Oneri (proventi) da partecipazioni 0,1) - (1,6) (0,2) 15 93,2
UTILE PRIMADELLE IMPOSTE E DELLA
QUOTA DI AZIONISTI TERZI 80,6 75 74,9 7.4 5,7 7,6
Imposte sul reddito 25,4 2.4 21,5 2,1 3,9 17,9
UTILE NETTO PRIMADELLA QUOTADI
AZIONISTI TERZI 55,2 51 53,4 53 1,8 34
Perdita (utile) di pertinenza di terzi (3,0) 0,2) (2,6) (0,3) (0,4) 15,5
UTILE NETTO DEL GRUPPO 52,2 4.9 50,8 5,0 1,4 2,8

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA GRUPPO SOGEFI (DATI PRELIMINARI)
(in milioni di Euro)

Situazione al

Situazione al

31.12.2007 31.12.2006
A. Cassa e depositi bancari 63,7 51,5
B. Altre disponibilita liquide 0,9 -
C. Titoli detenuti per la negoziazione 0,1 0,2
D. Liquidita (A) + (B) + (C) 64,7 51,7
E. Crediti finanziari correnti - -
F. Debiti bancari correnti (12,4) (13,3)
G. Parte corrente dell'indebitamento non corrente (13,7) (18,6)
H. Altri debiti finanziari correnti (0,5) -
I. Indebitamento finanziario corrente (F) + (G) + (H) (26,6) (31,9)
J. Indebitamento finanziario corrente netto (l) + (E) + (D) 38,1 19,8
K. Debiti bancari non correnti (118,0) (128,4)
L. Obbligazioni emesse - -
M. Altri debiti non correnti (12,5) (18,0)
N. Indebitamento finanziario non corrente (K) + (L) + (M) (130,5) (146,4)
O. Indebitamento finanziario netto (J) + (N) (92,4) (126,6)
Crediti finanziari non correnti - 0,3
Indebitamento finanziario netto inclusi i crediti finanziari non correnti (92,4) (126,3)




CONTENUTO E FORMA DEI PROSPETTI CONTABILI CONSOLIDATI

1. PREMESSA

Il bilancio consolidato del periodo 1° gennaio — 31 dicembre 2007 & stato redatto in conformita
ai Principi Contabili Internazionali (IAS/IFRS) e a tale scopo i dati dei bilanci delle societa

partecipate consolidate sono stati opportunamente riclassificati e rettificati.

2. PRINCIPI DI CONSOLIDAMENTO

Il consolidamento & effettuato con il metodo dell'integrazione globale. | criteri adottati per

I'applicazione di tale metodo non sono variati rispetto a quelli utilizzati al 31 dicembre 2006.

3. PRINCIPI CONTABILI APPLICATI

| Principi contabili applicati nella redazione del bilancio al 31 dicembre 2007 non differiscono da

quelli applicati al bilancio del 31 dicembre 2006.

NOTE DI COMMENTO Al PROSPETTI CONTABILI (DATI PRELIMINARI)

L'evoluzione del patrimonio netto consolidato di Gruppo e del patrimonio netto totale al 31

dicembre 2007 risulta:

PATRIMONIO NETTO

Patrimonio netto Capitale e Totale

consolidato riserve di terzi patrimonio netto

di Gruppo di Gruppo e

(in milioni di Euro) di terzi
Saldi al 31 dicembre 2006 279,6 16,1 2957
Aumenti di capitale 3,5 0,3 3,8
Dividendi (22,4) (3,5) (25,9)
Differenze cambio e altri variazioni (2,0) (0,1) (2,1)
Utile netto del periodo 52,2 3,0 55,2
Saldi al 31 dicembre 2007 310,9 15,8 326,7




Le vendite sono state pari a € 1.071,8 milioni rispetto a € 1018,6 milioni del precedente periodo

2006.

La ripartizione del fatturato per settore di attivita € risultata la seguente:

(in milioni di Euro) Esercizio Esercizio
2007 2006 Variazione

Importo % Importo % Importo %
Filtri 548,2 51,2 527,2 51,7 21,0 4,0
Componenti per sospensioni e molle di
precisione 524.,6 48,9 491,6 48,3 33,0 6,7
Eliminazioni infragruppo (1,0) 0,1) 0,2) - (0,8) -
TOTALE 1.071,8 100,0 |1.018,6 100,0 53,2 5,2

La ripartizione delle vendite per area geografica € riportata nella sottostante tabella:

Esercizio Esercizio

(in milioni di Euro) 2007 2006 Variazione

Importo % Importo % Importo %
Francia 250,9 234 266,7 26,2 (15,8) (5,9
Germania 1414 13,2 1334 13,1 8,0 6,0
Gran Bretagna 126,7 11,8 1245 12,2 2,2 1,8
Italia 105,8 9,9 98,5 9,7 7,3 7.4
Spagna 75,1 7,0 72,5 7,1 2,6 3,6
Benelux 71,4 6,7 70,8 7,0 0,6 0,8
Altri Paesi Europei 1085 10,1 89,6 8,8 18,9 21,1
Mercosur 148,5 13,9 1234 121 25,1 20,3
Stati Uniti 26,0 24 248 24 1,2 5,0
Cina 6,0 0,6 3,5 0,3 25 69,1
Resto del mondo 115 1,0 10,9 11 0,6 7,0
TOTALE 1.071,8 100,0 1.018,6 100,0 53,2 52

| dipendenti del Gruppo al 31 dicembre 2007 erano pari a 6.200 unita rispetto a 6.168 unita

31 dicembre 2006, ripartiti come segue:

al

Situazione al Situazione al

31.12.2007 31.12.2006

Dirigenti 86 87
Impiegati 1.393 1.386
Operai 4.721 4.695
TOTALE 6.200 6.168

Milano, 14 Febbraio 2008
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DICHIARAZIONE Al SENSI DELL’ART. 154 BIS, COMMA 2, D.L.GS. N. 58/1998
Oggetto: Relazione sull’andamento della gestione nel trimestre ottobre / dicembre 2007.

Il sottoscritto Dott. Euro Trapani - Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili
societari - '

dichiara

ai sensi del comma 2 articolo 154 bis del Testo Unico della Finanza che l'informativa contabile
contenuta nel documento in oggetto corrisponde alle risultanze documentali, ai libri ed alle
scritture contabili.

Milano, 14 Febbraio 2008

SOGEFI S.p.A.
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